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Za predaj nadbytoénych budov moderniza¢na finan¢na injekcia

Co hovoria na aktuélnu restrukturalizéciu zdravotnickych zariadeni v Bratislave jej ,,duchovni*
otcovia?

O poslednu tlaéovu besedu na ministerstve zdravotnictva SR bol z pohFadu médii mimoriadny
zaujem. Nec€udo, ved aj jej ustredna téma - restrukturalizacia zdravotnickych zariadeni v Bratislave -
bola nielen zaujimava, ale aj aktualna. Ved' prave v septembri doslo v doterajsej sieti bratislavskych
nemocnic a klinik k doslova revoluénym zmenam, o ktorych viaceri z doterajSich Séfov rezortu sice
hovorili, ale realne k nim prikro€ili len minimalne. Ked’ze postoj zdravotnickej verejnosti bol k tymto
zamerom velmi rezervovany, vo viacerych pripadoch otvorene negativny, vraciame sa k tlacovke
ministra zdravotnictva Rudolfa Zajaca a riaditel'ov niektorych zdravotnickych zariadeni, aby sme
podrobnejsie mohli prezentovat’ ich strategicku filozofiu i osobné nazory.

V uvode tlacovej besedy sa minister Zajac letmo zmienil o reStrukturalizacii zdravotnickych zariadeni v
Kosiciach, kde je, podobne ako v hlavhom meste SR, zdravotnictvo kapacitne i personalne predimenzované.
Motivaciou boli tri ddvody - uvolnenim a predajom priestorov ziskat' financie na obnovu onkologického
institatu, na vytvorenie Detskej fakultnej nemocnice ako vhodnej vyu€bovej bazy pre posluchacov lekarskej
fakulty, ale i na optimalnejSie vyuZitie existujucich priestorov. Ako konstatoval, projekt sa dari realizovat, hoci
s malymi technickymi problémami.

,»V Bratislave je situdcia ina,” konstatoval minister Zajac. ,,Denne je tu volnych az 1500 posteli, na
ktoré sa viaze personal, zvysuju sa naklady na vykurovanie a podobne. Roc¢ne tak stracame 2 az 2,5
miliardy korun, ktoré chybaju inde, trebars vo vidieckych nemocniciach.” Nasledne sa zmienil o
zadmere ministerstva zdravotnictva pouZit' finanéné prostriedky, ziskané z predaja nadbyto&nych budov, na
rekonstrukciu hlavného Ustavu Fakultnej nemocnice na Mickiewiczovej ul. (mala by tam vzniknut ukazkova
vyucbova baza so 450 postelami a modernymi poslucharfiami).

Financie ziskané z predaja geriatrickej kliniky, kliniky pracovného lekarstva a fyziatricko-rehabilitacne;j kliniky
na Krasnej hérke by mali smerovat na technické a stavebné zmodernizovanie FNsP L. D. Dérera na
Kramaroch. Mali by sa tiez pouzit pre Materno-fetalne centrum na lie€bu matky a jej plodu v Dérerovej
nemocnici (vznikla v septembiri t. r.), ¢im by sa aj Slovensko v tejto oblasti pripojilo k modernym trendom v
europskej a svetovej medicine. ,,Musime este prediskutovat’ situdciu, ktora suvisi s presunom
oddelenia akutnej psychiatrie na Uprkovej ul. do Detskej fakultnej nemocnice na Kraméaroch.“

Spojenie vedeckej a vyuébovej zakladne

V dal$ej &asti tvodného vystupenia sa venoval minister Zajac zlugeniu Ustavu preventivnej a klinickej
mediciny so Slovenskou zdravotnickou univerzitou. Motivaciou bol zamer, aby z Ustavu, v ktorom bol
koncetrovany mozgovy vedecky potencial slovenského zdravotnictva, vznikla dobre financovana
vedeckovyskumna baza. ,,Vyzvali sme nielen zdravotnicku univerzitu, ktora spravuje tento ustav, ale aj
ostatné lekdrske fakulty, aby sa podiel'ali na rozvoji slovenskej medicinskej vedy. ISlo nam tiez o to,
aby sme z ustavu vyclenili zdvojené ¢innosti, ktoré skoér patria do prevadzky zdravotnictva. Vedecka
rada ustavu vyraznym védcsinovym hlasovanim odsuhlasila spojenie vedeckej a vyucébovej ¢innosti
do jedného celku.*

Dalsim cielom pozornosti ministra zdravotnictva bol Narodny ustav tuberkulézy a respiraénych chordb v
Podunajskych Biskupiciach. Zmienil sa o tom, Ze boli uvahy, &i ustav vébec ponechat, kedze Slovensko ma
Ustav tuberkuldzy, plicnych chordb a hrudnikovej chirurgie vo Vy$nych Hagoch. ,,Nakoniec sme sa
rozhodli, Ze v ramci prvej etapy ponechame v Podunajskych Biskupiciach hrudnu chirurgiu prakticky
na celoslovenskej urovni, vratane chirurgie pl'ac. Vyrazne tu vS§ak chceme rozvijat’ geriatriu ako
modernu medicinsku klinicku disciplinu, sliZiacu pre akutnu medicinu seniorov. S prekvapenim sme
totiz v ramci prieskumu zistili, Ze v nemocniciach na akutnych internych oddeleniach tvoria pacienti
nad 65 rokov vyse 65 percent klientov. Aj preto mame koncepcény zamer vytvorit' v kazdom krajskom
meste geriatrické oddelenie akutnej internej mediciny seniorov. Preto tieZ chceme z Krasnej hérky
presunut’ do Podunajskych Biskupic liecebriu pre dlhodobo chorych. Nie sme este rozhodnuti, ako
budeme riesit’ situdciu s lie¢ebriou dlhodobo chorych v ruZinovskej nemocnici. Vlada SR totiz



rozhodla, Ze v ramci privatizacie sa odpreda ustav v Lehniciach a vytvori sa z neho neziskova
organizacia so zameranim na lie¢bu a rehabilitaciu dlhodobo chorych.“

Aky bude dalsi osud koznej kliniky? Minister spomenul, Ze uz pred Styrmi rokmi, kedZe 16Zka sa dostato¢ne
nevyuZzivali, doSlo k ich patdesiatpercentnej redukcii; teraz priSiel rad na presun vSetkych ambulantnych
¢innosti, suvisiacich s hospitalizaciou pacientov, do ambulantnej zlozky. ,,V ruzinovskej nemocnici teda
neprichadza k zruSeniu koznej ¢innosti, ale k jej presunu z 16zZkovej do ambulantnej ¢asti, uz aj preto,
Ze pocet hospitalizovanych pacientov na koZné ochorenia sa kazdoro¢ne zniZuje. L6Zkovu cast’
presuvame do arealu Fakultnej nemocnice na Mickiewiczovej ulici, kde st na to vhodné podmienky.
Pokial’ ide o o¢né oddelenie, v tejto medicinskej ¢innosti prislo k prudkému vzostupu jednodriovej
chirurgie a 16Zkové kapacity su predimenzované. Budeme musiet prehodnotit’ realnu potrebu
nemocniénych posteli...*

Redukcia gynekologicko-porodnickych kapacit

V nasledujucej Casti tlaCovej besedy sa dostali na pretras bratislavské gynekologicko-porodnicke kliniky.
Minister Zajac uviedol, Ze prave tieto oddelenia dosahuju najhorSie ekonomické ukazovatele, kedZze je v nich
absolutne najvy3si po€et zamestnancov. Vyplyva to aj z toho, Ze porodnost v poslednych rokoch vyrazne
klesa. ,,Dobra pérodnica, aby sa zaclenila do eurépskeho trendu, by mala mat’ roéne 2500 az 3000
pérodov. Bratislavské pérodnice maju od 700 do 900 pérodov,“ argumentoval minister. Preto vedenie
rezortu ma zaujem na zlu€ovani pracovisk tak, aby dosiahli za rok asporn 1500 pbérodov, €o by sa malo
prejavit’ aj vo zvySenej kvalite ich €innosti. K tomuto cielu smeruje aj uzatvorenie pérodnickej ¢asti a
rozhodujucej Casti gynekologického oddelenia v Podunajskych Biskupiciach, ktoré by sa malo zacat’
Specializovat na gynekoldgiu senioriek nad 65 rokov. Prezentoval tiez zamer vytvorit v ramci verejného
zdravotnictva v hlavnom meste Slovenska len tri porodnice. Vyjadril nazor, ze rezort o¢akava aj rozvoj
sukromnych pérodnic, ktoré by poskytovali klientkam vyssi komfort. Predpoklada, Ze Bratislava by jedno i
dve takéto centra uzivila. ,,Do systému poskytovania zdravotnickych sluzieb ich pustime, ale nebude
prichadzat’ do avahy ich financovanie z verejného zdravotného poistenia.”

Motivaciou odpredaj lukrativhych budov?

KedZe vSetky zdravotnicke zariadenia, ktoré sa presuvaju do velkych nemocni¢nych komplexov, sa
nachadzaju v lukrativnych &astiach mestského intravilanu, vo verejnosti vznika obava, ¢i tato transformacna
etapa nie je motivovana Usilim zaujmovych skupin ziskat pritazlivé objekty za vyhodné ceny. Minister
zdéraznil, ze verejne vyhlasil, Ze pri predaji satelitov bude jedinym kritériom vy§Sia cenovéa ponuka. Preto
verejne vyzval ob&anov, aby sa prihlasili do vyberovych komisii. ,,Chceme aj takuto formu verejnej
kontroly a chceme to robit’ tak transparentne, ako sa len da!“

Nakoniec sa minister Zajac vyjadril eSte k nechuti, niekde i k odporu zdravotnikov uvolnit doterajSie staré
priestory a prestahovat sa do novych. ,,Vnimam tento l'udsky pocit, ved’ sam som roky pracoval v
budove I. ortopedickej kliniky na HIbokej, mam k nej citovu védzbu a viem, ¢o je to tradicia. Na druhej
strane nie je ani jednoduché operovat’ v neklimatizovanej operacnej sadle, alebo prekonavat’ tazkosti,
ak vam netecie voda... Verim, zZe vSetko to dobré, ¢o bolo v tychto, nazval by som ich rodinnymi
nemocnicami, sa presunom pracovisk nestrati. Naopak, som presvedceny, Ze ich prestahovanim
pride do petrZalskej a ruZinovskej nemocnice aj kus ich historie a tradicie, ktoré sa budu v tychto
novych priestoroch nad'alej rozvijat.*

Riaditelia ucastnikmi diskusie:

MUDr. Vladimir Mazanec, MBA, riaditel' Fakultnej nemocnice na Mickiewiczovej ul.: Pri Gvahach o
presune |. ortopedickej kliniky na Hibokej ul. som sa zamyslel, ¢i su v tomto zariadeni schopni poskytovat
pacientom, ale i zdravotnickym pracovnikom podmienky, ktoré si vyzaduje medicina tretieho tisicrocia.
Dospel som k zaveru, Ze nie. To bolo pre mna profesionalnym, etickym i moralnym vysvetlenim, Ze k zmene
musi prist. Cely presun kliniky mozno posudzovat z objektivheho i subjektivneho hladiska. Verim, ze
otvorenou odbornou diskusiou sme nazorové rozdiely prekonali. Som presvedceny, Ze ortopédia ziskala
lepSie podmienky - nielen pre pacientov, ale aj pre lekarov, zdravotné sestry, €o sa nepochybne prejavi aj v
tom, Ze klinika bude poskytovat’ este kvalitnejSie zdravotnicke sluzby.

Doc. MUDr. Jan Paskan, CSc., riaditel' Fakultnej nemocnice sv. Cyrila a Metoda v Petrzalke: V3etky
.satelity“, ktoré sa prestahovali, resp. sa prestahuju do velkych modernych fakultnych nemocnic, ziskaju



lepSie podmienky. Ved doteraz to boli jednoodborové &i dvojodborové malé nemocniéky, ktorych prevadzka
bola navySe vysoko nakladna. Mam aj dalSi postreh - z hladiska odborného vacsina pracovnikov, ktori v
tychto nemocnickach roky a desatroCia pracovali, nemali skisenosti z prace vo velkej nemocnici a z vyhod,
ktoré z toho vyplyvaju. Uz teraz sa stretavam s konkrétnymi nazormi, ze poskytovanie zdravotnej
starostlivosti sa zjednodusilo a najma skvalitnilo. Nepochybujem o tom, ze aj ortopedicka klinika, o ktorej sa
v médiach pisalo, Ze nemdze fungovat nikde inde, len na Hibokej ul., ziskala neporovnatelne lepsie
podmienky. ESte par slov k prezamestnanosti. Klinika hematoldgie a transfuziolégie na Partizanskej ul. mala
22 posteli a 152 zamestnancov. Presli k nam pracovat vsetci. Maju tu desat modernejsie vybavenych
posteli, ale dosahuju vysSie vykony! A pritom len s polovicou z povodného poc¢tu zamestnancov! Ani
jednému sme v8ak nemuseli dat’ vypoved, viaceri odisli do déchodku a s dalSimi devatnastimi, najma
lekarmi, sme sa dokézali dohodnut, hoci nas to stalo 2,5 miliéna korun.

MUDr. Richard Demovié, PhD., riaditel' Narodného ustavu tuberkulézy a respiraénych choréb v
Podunajskych Biskupiciach: Pan minister sa zmienil o prezamestnanosti v Bratislave, hovoril o nich aj méj
predrecnik. Ja to budem ilustrovat na priklade nemocnice, ktoru riadim. Na mzdy a odvody do poistnych
fondov smeruje z finan€nych prostriedkov, ktoré mesacne dostavame od zdravotnych poistovni, az 83 %.
Momentalne je vypisany konkurz na miesto riaditela jedného zdravotnickeho zariadenia, ktoré sa tu uz
spominalo. Ide o zariadenie, ktoré ma vefmi podobné odborné zameranie ako nemocnica v Podunajskych
Biskupiciach. Je v nom 450 16zok a pracuje v hom 453 zamestnancov. V nemocnici, na ¢ele ktorej stojim, je
posteli o nie€o menej, ale zamestnancov o dve tretiny viac. Zdravotnictvo vSak nie je Slovenska televizia,
ktorej riaditel dostal stovky miliénov korin na odstupné. Preto aj znizovanie personalu bude u nas prebiehat
citlivo, postupne.

Minister Rudolf Zajac: To, o om hovoril riaditel Demovi¢, je pre Bratislavu typické. Ak k tym 83 -percentam
efektivnych zdrojov, ktoré ma k dispozicii a dava ich na mzdy, priratame este naklady na kurenie, prevadzku
atd., na lieCbu takmer nezostavaju ziadne financie. Zdravotnictvo je tu vSak na to, aby liecilo! Preto by, a
tento odhad je velmi orientacny, 40 percent lekarov z nemocnic malo posilnit ambulantnu siet - a nielen v
Bratislave. Zo 112 posteli, ktoré mame na Gynekologicko-porodnickej klinike na Zochovej ul., je asi 60 16zok
prazdnych, ale su€asne je tam zamestnanych 48 lekarov. Nemame zaujem ich prepustat, ale chceme, aby
boli bliZzSie k pacientovi. Mame vela internistov, ktori sa musia rekvalifikovat na v8eobecnych lekarov.

MUDr. V. Mazanec, MBA: Kofko financii ziskame z predaja nadbyto¢nych budov v bratislavskom
zdravotnictve? Za objekt nemocnice na Bezru€ovej ul. by sme mohli dostat' 190 miliénov, za 1.
otorinolaryngologicku kliniku a foniatrické oddelenie na Zochovej ul. asi 60 miliénov, za Kliniku hematoldgie a
transfuziologie na Partizéanskej ul. 112 miliénov. Pravda, to je odhad fakultnej nemocnice, v ktorom
zohladiujeme tzv. trhovu hodnotu, ktora sa vdak nemusi vZzdy dosiahnut. KedZe rozostavany aredl fakultnej
nemocnice na Razsochach by sme chceli predat za 1,7 mld., spolu je to okolo 2,3 miliardy korun. Chceli by
sme ich pouzit' na rekonstrukciu ustavu na Mickiewiczovej ul., ale aj na dofinancovanie niektorych ¢innosti.
Tato suma méze vyznamne pomoéct bratislavskému zdravotnictvu. (zar)
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